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以海洋城市大脑为核心，布局海上新基建

————— 胡振宇 —————

海洋正成为全球经济增长的“蓝色引擎”，单一城市的智

能升级已难以适配复杂的海洋系统治理需求。以“海洋城市大

脑 + 海上算力中心 + 海上数据中心 + 海上新能源”为核心的协

同体系，不仅是技术层面的集成创新，更是重构海洋治理格局、

激活蓝色经济的制度性突破。这一体系超越城市边界，以公共

基础设施为锚点，通过场景创新释放乘数效应，为全球海洋数

字化转型提供“陆海统筹、虚实融合、绿色驱动”的新范式。

一、协同体系的底层逻辑：公共投入撬动海洋市场的“乘数效应”

海洋开发的高风险、长周期特性，决定了公共基础设施必

须承担“先行官”角色。相较于陆地经济，海洋领域的市场失

灵更为突出——监测成本高、数据碎片化、技术门槛高，导致

社会资本“望海却步”。因此，以海上公共基础设施为支点，

既能破解“市场不愿投、不敢投”的困境，更能通过标准化、

普惠化的公共服务降低全产业链成本，形成“公共投入撬动社

会资本的杠杆效应。

从全球实践看，欧盟“数字海洋”计划通过 20 亿欧元公共
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投资，带动成员国及企业投入超 120 亿欧元，建成覆盖大西洋、

地中海的监测网络；美国 IOOS（综合海洋观测系统）依托联

邦政府持续投入，已吸引波音、洛克希德 • 马丁等企业参与深

海装备研发。这印证了一个核心逻辑：海上公共基础设施的本

质是“海洋经济高速公路”，其价值不仅在于物理存在，更在

于通过数据开放、算力共享、能源保障，让社会资本得以“轻

资产”进入海洋市场。具体到协同体系：

1. 海洋城市大脑是“神经中枢”，通过统一数据标准、整

合跨区域资源，解决“数据孤岛”和治理碎片化问题，其公共

服务属性体现在免费向社会提供基础海洋数据、灾害预警接口、

生态红线监测等核心能力；

2. 海上算力中心与数据中心是“数字底座”，依托海底低

温环境实现低能耗运行（PUE 值可降至 1.1 以下），为企业提

供低成本算力服务，例如为远洋渔业企业提供洋流模拟算力、

为 offshore 风电企业提供气象预测数据存储；

3. 海上新能源是“绿色动力源”，通过波浪能、风能、太

阳能协同供电，既保障数字基础设施的持续运行，又为海水淡

化、深海采矿等产业提供清洁能源，形成“能源—数字—产业”

闭环。

二、海洋城市大脑的公共服务属性：从“治理工具”到“发展

赋能平台”

海洋城市大脑的核心价值，在于将“公共服务”从被动响

应转向主动赋能，其功能边界应突破单一城市或单一领域，形

成三级服务体系：

1. 基础公共服务：保障海洋安全与生态底线

全球海洋灾害预警网络。整合卫星遥感、浮标监测、岸基
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雷达数据，构建跨国家、跨区域的台风、海啸、赤潮联合预警

系统。例如，通过南海周边国家数据共享，将台风路径预测精

度提升至 90% 以上，为东南亚渔船提供免费预警服务，降低跨

境救援成本。

海洋生态红线监测。对红树林、珊瑚礁等关键生态系统实

施“分钟级”监测，向公众开放实时数据接口，推动“全民护海”。

如深圳湾红树林监测数据接入城市大脑后，社区居民可通过小

程序举报违规排污，响应时间从 24 小时缩短至 4 小时。

2. 产业公共服务：降低企业数字化转型成本

产业链数据中台。免费向中小企业开放船舶轨迹、港口调度、

海水水质等数据，例如为水产养殖企业提供水温、盐度预测模

型，降低养殖风险；为海洋装备企业提供零部件供需匹配数据，

缩短供应链周期。

技术适配公共平台。建设深海装备测试场、水下通信试验田，

企业可申请免费使用，例如珠海“澎湖号”波浪能平台已为 20

余家中小企业提供设备测试服务，加速技术商业化。

3. 跨境公共服务：推动区域协同发展

跨境物流数字通关。在粤港澳大湾区、东盟自贸区等区域，

通过城市大脑对接各国海关系统，实现“一码通”，将国际船

舶通关时间从 24 小时压缩至 2 小时，降低贸易成本。

海洋碳汇交易支撑。统一海洋碳汇计量标准，为企业提供

碳储量监测、交易撮合等公共服务，例如通过红树林固碳数据

核算，帮助沿海地区企业参与全球碳交易。

三、场景策划的核心价值：让技术落地有“场景”，社会资本

入场有“路径”

场景是连接技术与市场的桥梁，也是公共投入转化为经济
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价值的关键。缺乏场景的技术投入如同“无的放矢”，而精准

的场景策划能让社会资本清晰看到盈利点，形成“公共搭台、

企业唱戏”的良性循环。基于全球海洋经济转型需求，可重点

打造四类标杆场景。

1. 智慧远洋渔业：从“经验捕捞”到“数据捕捞”

公共投入方面，建设覆盖西北太平洋的智能浮标网络，实

时监测水温、浮游生物密度，通过海洋城市大脑生成“渔情预

报地图”；

社会资本方面，渔业企业可基于公共数据开发精准捕捞

APP，提供渔具租赁、冷链物流对接等增值服务。例如，挪威

企业利用类似模式，使捕捞效率提升 40%，能耗降低 25%；

产业协同方面，海上算力中心提供洋流模拟算力，海上新

能源为浮标和捕捞船供电，形成“数据—算力—能源”支撑的完

整产业链。

2. 深海资源开发：从“高风险探索”到“可控开发”

公共投入方面，建设深海观测网（如我国正在推进的“透

明海洋”工程），为深海采矿、油气开发提供环境基线数据和

风险评估模型；

社会资本方面，企业可聚焦深海装备智能化改造，例如开

发基于数字孪生的采矿机器人，利用海上数据中心存储实时作

业数据，通过城市大脑实现远程运维。如招商局工业集团在菲

律宾深海采矿试验中，依托公共观测数据将设备故障率降低

30%；

产业协同方面，海上新能源为深海平台提供持续供电，解

决传统柴油发电成本高、污染大的问题。

3. 蓝色旅游生态：从“低端观光”到“沉浸体验”

公共投入方面，通过城市大脑整合海岛资源、文物古迹、
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海洋生态数据，构建“数字海洋公园”，向企业开放 API 接口；

社会资本方面，企业可开发 AR 潜水眼镜、元宇宙海洋博

物馆等产品，例如游客佩戴眼镜即可看到海底沉船的三维复原，

或通过 VR 设备参与珊瑚礁修复互动；

产业协同方面，海上数据中心存储高清海洋影像，算力中

心支撑实时渲染，新能源保障岛屿供电稳定性。

3.offshore 数字产业集群：从“陆地延伸”到“海洋原生”

公共投入方面，在离岸岛屿建设“海洋数字特区”，配套

海上数据中心、算力中心和风电—光伏互补供电系统，提供税收

优惠和数据跨境流动试点政策；

社会资本方面，云计算企业可布局海底数据中心，利用海

水冷却降低能耗；AI 企业可开发海洋大模型，服务于气候预测、

灾害防控等领域。例如，微软在苏格兰的海底数据中心，PUE

值仅 1.07，较陆地降低 40%；

产业协同方面，城市大脑提供数据合规监管服务，确保跨

境数据流动安全，形成“算力—数据—能源—监管”四位一体的产

业生态。

四、全球引领价值：从“技术集成”到“规则输出”

这一协同体系的终极意义，在于为全球海洋治理提供“中

国方案”：

1. 在标准层面，主导制定海洋数据分类、算力调度、新能

源并网等国际标准，例如将海洋数据中台的“三权分置”（所

有权归政府、使用权归企业、收益权共享）模式推广至“一带

一路”沿海国家；

2. 在绿色转型层面，通过“海上新能源 + 数字基建”融合

模式，为发展中国家提供低碳发展路径，例如帮助东南亚国家
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建设波浪能供电的监测浮标，既降低对传统能源的依赖，又提

升海洋治理能力；

3. 在治理模式层面，构建“政府—企业—国际组织”多元协

同的治理框架，例如通过海洋城市大脑的开源接口，让联合国

粮农组织、世界气象组织等机构接入数据，共同应对全球气候

变化、过度捕捞等挑战。

“海洋城市大脑 + 海上算力中心 + 海上数据中心 + 海上新

能源”的协同体系，本质是一场海洋开发范式的革命——它以

公共基础设施为“锚”，以场景创新为“桥”，以全球协同为“翼”，

让海洋经济从“资源掠夺式开发”转向“可持续价值创造”。

当一个数据接口能催生一个新产业，我们看到的不仅是技术的

力量，更是制度创新的价值，这一体系超越了城市与国家的边

界，将书写人海和谐新篇章。

胡振宇 中国（深圳）综合开发研究院前海分院副院长、可持续发

展与海洋经济研究所所长


